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 فصل اول

 معرفی

 مقدمه
ن مکاران بیهو  انها برای دولت جمهوری اسلامی افغانستترین اولویتفغانستان از جمله مهمتقویت حاکمیت قانون در ا

جدی  ۱۴ ساسی درتصویب قانون ا تحقق این امر صورت گرفته است،در راستای  که اش بوده و مهم ترین اقدامیالمللی

ق ون اساسی مطابکمیسون مستقل نظارت بر تطبیق قان» : این قانون اساسی تصریح می دارد ۱۵۷بوده است. ماده  ۱۳۸۲

 « ردند.گ ن مییون از طرف رئیس جمهور به تائید ولسی جرگه تعییساعضای این کمیدد، گراحکام قانون تشکیل می به

د. افذ گردیکمیسیون مستقل نظارت بر تطبیق قانون اساسی  از طرف پارلمان تصویب و ن قانون ۱۳۸۹سپس در سال 

 دارد. میبیان آن  ۹و  ۸های این کمیسیون را در مواد صل سوم این قانون وظایف و صلاحیتف

 زیر است: هایصلاحیتکمیسیون به منظور نظارت بهتر از تطبیق احکام مندرج قانون اساسی دارای وظایف و

 تاؤسسادارات، م ، حکومت، شورای ملی، قوۀ قضائیه،رتطبیق احکام قانون اساسی توسط رئیس جمهو نظارت از رعایت و 

 ؛وسازمان های دولتی وغیر دولتی

های یهنظره و ارائ یمشوره های حقوقی در مورد مسایل ناشی از قانون اساسی به رئیس جمهوری وشورای مل ئهارا 

 ؛های واصله در مسایل ناشی از احکام قانون اساسیتفسیری به جواب احاله

گذاری درمواردی ابیر به منظور انکشاف امور قانوناتخاذ تد ملی در زمینۀشورای جمهور وپیشنهاد مشخص به رئیسئه ارا 

ورت به رئیس جـمهور در ص زارشئه گـاراکند و یا رعایت قانون اساسی ایجاب میو  که قانون اساسی حکم نموده است

.تخطی یا تخلف ازاحکام مندرج قانون اساسیه ملاحظ  

 اسیون داری به کمیرض ابراز نظر حقوقمسایل ناشی از احکام قانون اساسی را غصلاحیت احالۀ که  یهایات و نهادمقام

مستقل حقوق بشر، های سیون کمیو ستره محکمه ی، مجلسین شورای مل، رئیس جمهورباشند عبارت اند از؛ می

 .خدمات ملکی اصلاحات اداری وانتخابات، 

ت عمیق و ثاحکمیسیون، ازطریق مبامالکیت باو  نمودهدنبال  رامندرج در قانون مربوطه نیز اهداف  کپلان استراتیژیاین 

 ه است.گذاشتن مؤثری را برای تطبیق این پلاچارچوب انکشاف یافته که  ،اشتراک وسیع از منسوبین کلیدی کمیسیون

ئیس رشمزی های مختلف همراه با کمیته نظارت تحت ریاست داکتر محمد قاسم هاکمیتهجهت تسهیل تدوین این سند،

 کمیسیون، تشکیل گردیده بود.
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ت و ضـعف توجه به نکات قـو و با مسلکی کمیسیونهای اداری و مشورتی میان بخش با تدویر جلسات های مذکورکمیته

هـای ثپـس از بحتـدوین  و  ار۱۴۰۲-۱۳۹۸ساله کمیسیون برای سـالهای ستراتیژی پنجامسوده پلان  ،استراتیژی قبلی

 دهد. می قرارمعرض اجرا نهائی و اینک را آن همه جانبه

گـام مـؤثری  زمینه تطبیق هرچه بهتر احکام قانون اساسی مسـاعد گردیـده و یژیپلان استرات نیا با تطبیق رودیتوقع م

 افغانستان. اصل حاکمیت قانون در و تحقق پذیری باشد در راستای نهادینه شدن فرهنگ قانون 
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 به پلان استراتیژیک قبلی انگاه زود گذر

 و حکم ور قانون اساسی کش ۱۵۷حکم ماده  بر مبنای ۱۳۸۹کمیسیون مستقل نظارت بر تطبیق قانون اساسی در سال

ر ساسی در کشوا ه منظور نظارت از رعایت و تطبیق احکام قانونمقام ریاست جمهوری ب۱۳۹۸ /۲۳/۴ مؤرخ ۲۵۹۸ شماره

 .تایجاد گردیده اس

زیر طرح و تطبیق روی اهداف ـ.ش ه (۱۳۹۵-۱۳۹۱ی)ساله خویش را برای سالها این کمیسیون نخستین استراتیژی پنج

 نموده است:

 تقویت حاکمیت قانون اساسی؛ (1

 ر اجراآت مؤثر و مثمر؛بمنظو "تخصصی و اداری کمیسیون"م ایجاد ظرفیت لاز   (2

  ؛ه شدن قانون اساسی در اذهان عامهنهادین  (3

 قانون اساسی؛ بینی شده درانکشاف قوانین پیش  (4

  تناقضات قوانین با قانون اساسی؛ اتخاذ تدابیر جهت رفع  (5

 ؛های حقوقیرهتفسیر احکام قانون اساسی و ارائه مشو وتشریح   (6

 .جلوگیری از نقض احکام قانون اساسی  (7

 انون اساسیهای چشمگیری در زمینه تطبیق احکام قوردآدست دکمیسیون مستقل نظارت بر تطبیق قانون اساسی شاه

حکام ازم غرض تطبیق رشات لادولتی و ارائه سفانون اساسی در ادارات دولتی و غیرقااحکام  از طریق دریافت موارد نقض

فت اقضات دریامنظور رفع تنهای لازم بهعادی با قانون اساسی و ارائه طرحقانون اساسی، دریافت تناقضات قوانین مواد 

، ارائه ورای ملیق . ا  به رئیس جمهور و شدر مورد مسایل ناشی از های حقوقی شده با قانون اساسی، ارائه مشوره

 آگاهی دهی وربوطه وزارت عدلیه و اداره مبینی شده در قانون اساسی به ت تحلیلی جهت  انکشاف قوانین پیشپیشنهادا

 بودجویو  ت امنیتیر مشکلاهم در برخی از موارد بناباما با آن، از  احکام و مواد قانون اساسی برای اتباع کشور بوده است

رعایت و  نظارت از قسمتدر اهداف استراتیژِی مطروحه خویش را آل نتواسته بگونه ایده ها()نبود امکانات و زیرساخت

 تطبیق نماید.تطبیق احکام قانون اساسی در ادارات دولتی 

و  هادار کراز ک ه به تجربیات گذشتهاستراتیژی جدید خویش را با توج کمیسیون مستقل نظارت بر تطبیق قانون اساسی

 وت هبود در اجراآ، بجایگاه کمیسیون تتثبی)های عینی جامعه روی چهار هدف اصلی خویش و واقعیتهای آورددست

بر عملی  عهدت و متها و تجهیزات( طرح و تدوین نموده اسساختزیر  تقویت ،افزایش فهم قانون اساسیافزایش کارایی، 

 باشد.های خویش مینمودن تمامی برنامه 
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 ضرورت پلان استراتیژیک

، یک اسینون اسکمیسیون مستقل نظارت بر تطبیق قاموجودیت سند استراتیژیک به مثابه چشم انداز برنامه کاری در 

ر کوره دزله راه رفتن پیمودن مسیر کاری و اداری به من کاست. در واقع بدون پلان استراتیژی امر جدی، الزامی و ضروری

این، این باشد. بنابرمینراهی است که مقصد نامعلومی را در پیش داشته و اهداف نتایج مورد انتظار در آن مشخص 

 :ددار را به دلایل زیر چنین سند استراتیژیک داشتن رت بهضروکمیسیون 

o ؛های انکشافیتعیین اولویت 

o ؛جایگاه کمیسیون تثبیت 

o ؛بهبود در اجراآت و افزایش کارایی 

o ؛افزایش فهم قانون اساسی 

o  ها و تجهیزاتزیر ساختتقویت. 

 :کمیسیون مستقل نظارت بر تطبیق قانون اساسیی کار عمده در راستای هاچالش

ت این اموریتحقق مبا وجود اقداماتی که در پنج سال گذشته بر مبنای استراتیژی قبلی این کمیسیون در راستای 

یده این کمیسیون را به چالش کش ای تحقق ماموریتها و تهدیدات عدیدهسیون صورت گرفته است، باز هم ضعفکمی

 قرار ذیل است.ها است. که عمده ترین آن

 ضعیف بودن جایگاه کمیسیون -1

o ون؛یط به کمیسمیسیون در قانون مربوهای فاقد ضمانت اجراء برای کبینی ماموریتپیش 

o ؛یخصوص ودولتی  بخشثر و بازده بر تطبیق ق . ا  اعم در ود پالیسی مشخص در زمینه نظارت مؤنب 

o  ه ب ق . ا  خلف از احکام مربوط بهدهی موارد تخطی و تشچگونگی گزار پالیسی مشخص در موردنبود

 ها و شهروندان؛جمهور، رسانهرئیس

o  ؛و سالانه ماهه سهنبود پالیسی مشخص در زمینه نشر مجموعه موارد نقض ق . ا  به گونه 

o  ه بمربوط  گان ) شهروندان ( برای دریافت شکایاتمستقیم کمیسیون با مراجعه کننده تباطراعدم

 ؛نقض حقوق اساسی شان

o ها و احکام دخاب نهادر زمینه انت یهای نظارتسی کتبی رهنمایی کننده دیپارتمنتیعدم موجودیت پال

 ؛قانون اساسی برای نظارت

o ؛سطح پائین هماهنگی و همکاری میان کمیسیون و سایر ادارات دولتی 

o های  سطح پائین هماهنگی و همکاری میان کمیسیون و نهادهای خارجی مقیم افغانستان و نهاد

 مرتبط بین المللی.
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o  قوانین.نبود پالیسی به منظور تحقیق و انکشاف 
 

 

 نبود کارائی لازم و نداشتن بازدهی ملموس ت؛ضعف در اجراآ -2

o ؛هالاعات میان دیپارتمنتت پالیسی مشخص در زمینه مشارکت اطعدم موجودی 

o عدم موجودیت پالیسی مشخص در زمنیه آگاهی دهی شهروندان از قانون اساسی؛ 

o ؛نبود پالیسی جندر 

o  ؛ارتقای ظرفیت کارکناننبود پالیسی مشخص در زمینه آموزش و 

o پذیری بودن سطح مسئولیتو پائینی سیستم مجازات و مکافات قرارنبود پالیسی مشخص در زمینه بر

 ؛و پاسخگویی

o  مسلکی های ازی تشکیل بخشسعدم تناسب تشکیل بخش مسلکی و اداری کمیسیون و باز

 کمیسیون؛
 

 پائین بودن فهم قانون اساسی -3

o  و ق . ا  حقوقی، جهت انجام مطالعات روی انکشاف مطالعات مربوط به –نبود مرکز تحقیقات علمی 

 ؛سایر قوانین

o  تخصصی معیاری مربوط به ق . ا؛ –نبود فصلنامه علمی 

o قضات آن با ق . ا؛فذ و دریافت تناکانیزم مشخص در زمینه مطالعه قوانین ناینبود م 

o ؛نبود کتابخانه 

o  حقوقی؛ مجموعه مدون قاموس اصطلاحاتعدم دسترسی به 
 

 ها و تجهیزاتزیر ساخت -4

o ؛نداشتن تعمیر اداری دایمی 

o  کمیسیون؛منابع تخنیکی مورد نیاز کمبود 

o ؛کمبود وسایط و تجهیزات ترانسپورتی 

o لی و ت داخین ارتباطاهای مدرن تکنالوژی جهت تامت و مجهز نبودن کمیسیون با سیستمکمبود انترن

 ؛بیرونی

o  شعبات ولایتی.نداشتن 
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 فصل دوم 

 استراتیژیک هاییرهنما

 بیان دیدگاه

 نقانون اساسی و تحکیم حاکمیت قانونظام قانونمند مبتنی بر احکام 

 بیان ماموریت

ادارات،  ورای ملی، قوه قضائیه،نظارت از رعایت و تطبیق احکام ق . ا  توسط رئیس جمهور، حکومت، ش -1

 و غیر دولتی؛ های دولتیسسات و سازمانمؤ

 ی؛ق . ا  به رئیس جمهور و شورای مل احکام ارائه مشوره های حقوقی در مورد مسایل ناشی از  -2

 ارائه نظریه های تفسیری به جواب احاله های واصله در مسایل ناشی از احکام قانون اساسی؛ -3

 اف امورمنظور انکشپیشنهادات مشخص به رئیس جمهور و شورای ملی در زمینه اتخاذ تدابیر به ارائه  -4

 ؛ندکو یا رعایت قانون اساسی ایجاب می  حکم نموده است اساسی قانونگذاری در مواردی که قانون

 فت شده بات دریادریافت تناقضات قوانین عادی با قانون اساسی و ارائه طرح های لازم به منظور رفع تناقضا -5

 قانون اساسی؛

 ؛طی یا تخلف از احکام مندرج ق . ابه رئیس جمهور در صورت ملاحظه تخ ارائه گزارش  -6
 

 

 اهداف استراتیژیک

ه ه است.  بت کمیسیون اولویت بندی شدا بر اجراآس میزان تاثیرگذاری آنهها و تهدیدات به اساها، فرصتها، ضعفقوت

در نظر گرفته شده هـ.ش ۱۴۰۲-۱۳۹۸زمانی اساس این اولویت بندی، چهار هدف انکشافی استراتیژیک آتی برای دوره 

 است:

 جایگاه کمیسیون  ( تثبیت1هدف )

 مقاصد

o بینی ماموریت قوی ) دارای ضمانت اجراء ( برای کمیسیون؛تعدیل قانون کمیسیون و پیش 

o ؛خصوصی ودر سکتور دولتی ثر و بازده بر تطبیق ق . ا، ارت مؤتدوین پالیسی مشخص در زمینه نظ 

o  ه ق . ادهی موارد تخطی و تخلف از احکام مربوط بچگونگی گزارش مورد مشخص درتدوین پالیسی  

 ها و شهروندان؛رئیس جمهور، رسانه به

o ه؛تدوین پالیسی مشخص در زمینه نشر مجموعه موارد نقض ق . ا  به گونه ربعوار و سالان 
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o ابطه به در ر ان (شهروند گان )افت عرایض و شکایات مراجعه کنندهایجاد طرزالعمل برای چگونگی دری

 شان؛نقض حقوق اساسی

o  ها و احکام قانون نظارت در زمینه انتخاب نهادده دیپارتمنت هایی کننسی کتبی رهنمایپالتدوین

 ؛اساسی برای نظارت

o افزایش سطح هماهنگی و همکاری میان کمیسیون و سایر ادارات دولتی؛ 

o های بین المللی؛نهادن کمیسیون و افزایش سطح هماهنگی و همکاری میا 

o .تدوین پالیسی به منظور تحقیق و انکشاف قوانین 
 

 

 ت و افزایش کارایی( بهبود در اجراآ 2هدف ) 

 مقاصد

o ها؛ه مشارکت اطلاعات میان دیپارتمنتتدوین پالیسی مشخص در زمین 

o تدوین پالیسی مشخص در زمینه آگاهی دهی شهروندان از قانون اساسی؛ 

o  جندر؛تدوین پالیسی 

o تدوین پالیسی مشخص در زمینه آموزش و ارتقای ظرفیت کارکنان؛ 

o  ت لیوسطح مسئوسیستم مجازات و مکافات و افزایش تدوین پالیسی مشخص در زمینه بر قراری

 پذیری و پاسخگویی؛

o  متناسب سازی تشکیل بخش مسلکی و اداری کمیسیون و باز سازی تشکیل بخش های مسلکی

 ؛تقسیم مجدد وظایف دیپارتمنت ها() بازنگری و کمیسیون

 
 افزایش فهم قانون اساسی  ( 3هدف ) 

 مقاصد

o  و ق . ا  حقوقی، جهت انجام مطالعات روی انکشاف مطالعات مربوط به –ایجاد مرکز تحقیقات علمی 

 سایر قوانین

o  ؛تخصصی ق . ا  –تغییر مجله ق . ا  به فصلنامه علمی 

o ا؛ قضات آن با قفذ و دریافت تنامطالعه قوانین نا تدوین پالیسی مشخص در زمینه چگونکی . 

o تخصصی کتابخانه یک باب ایجاد. 

o .تدوین فرهنگ قاموس اصطلاحات حقوقی 
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 زیر ساخت ها و تجهیزات (  تقویت 4هدف ) 

 مقاصد

o ؛ اعمار تعمیر دایمی کمیسیون 

o   ؛منابع تخنیکی مورد نیاز کمیسیونتکمیل 

o  تجهیزات ترانسپورتی مورد نیاز کمیسون؛خریداری وسایط و سایر 

o ؛ارتباط داخلی و خارجی الکترونیکیانترنت و مجهز سازی کمیسیون با سیستم  تقویت 

o ؛کمیسیون ایجاد شعبات ولایتی 

 ارزشها

 گردد:طبیق میاین پلان استراتیژیک با در نظر داشت ارزش های ذیل ت

o  ؛های دست یابی به اهدافتمرکز به روشکیفیت، خدمت، پاسخگویی، سرعت در انجام کار و 

o ؛خلاقیت، نوآوری و انعطاف 

o ؛ثر و مثمر منابع با تمرکز بر هدفکاربرد مؤ 

o ؛رهبری انگیزه بخش، مثبت و انرژی دهنده 

o ؛کار تیمی و گروهی 

o احترام متقابل، صداقت و گرامی داشتن همدیگر. 
 

مطابق به قانون کمیسیون مستقل نظارت بر تطبیق قانون اساسی ها و وظایف لیتؤونقش، مس

 اساسی

.  ق ۱۵۷  دهکم مامبنای حچنانچه در مقدمه نیز به بیان گرفته شد، کمیسیون مستقل نظارت بر تطبیق قانون اساسی بر 

استای ردر  ۱۳۸۸سرطان / /۱۵مورخ  ۹۸۶ون، منتشره جریده رسمی شماره یسو قانون خاص مربوط به این کمیا  

از  ده که بعدضو بوعدارای هفت نظارت بر رعایت احکام مربوط به ق . ا  و تحقق ماموریت این کمیسیون فعالیت نموده و 

ون به ییساین کم .گردند مدت چهار سال تعیین می برای جمهور رئیس منظوری و  اخذ رای اعتماد از ولسی جرگه

ده ر بر گیرنکه د ر علاوه هفت عضو، دارای تشکیلات اداری و مسلکی بودهاساسی ب نثر بر تطبیق قانومنظور نظارت مؤ

 جراآت سی بر اک؛ دیپارتمنت نظارت از تطبیق قانون اسامسلکی هری  و شش دیپارتمنت اءیک ریاست عمومی دارالانش

نت دپیارتم، دولتی ادارات دولتی، دیپارتمنت نظارت از تطبیق قانون اساسی در مؤسسات و سازمان های غیروزارت ها و 

. ا  و  از ق آگاهییپارتمنت ارتباط و انکشاف قوانین، د تحقیق و ، دیپارتمنتیتشریح ق . ا  و مشوره های حقوق

 باشد. میدیپارتمنت مطالعه قوانین و دریافت تناقضات آن با قانون اساسی 

ورای ملی، قوه قضائیه، ادارات، نظارت کمیسیون، شامل رعایت و تطبیق احکام ق . ا ، توسط رئیس جمهور، حکومت، ش 

میسیون این است گردد. منظور از رعایت احکام ق . ا  در ماموریت این کسسات و سازمانهای دولتی و غیر دولتی میمؤ
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در مغایرت با ق.ا نبوده و منظور از نظارت بر تطبیق ق . ا  در ماموریت این ت هیچ مقام و ارگانی که؛ احکام و اجراآ

ختن زمینه اجرای آن است. همچنان کمیسیون مستقل نظارت بر کمیسیون، اجرای احکام مربوط به ق.ا و فراهم سا

آنرا با ق . ا  دریافت نموده با مطالعه قوانین، مقررات، لوایح، طرزالعمل ها و متحدالمآل ها، تناقضات  تطبیق قانون اساسی

در چهار جهت؛ پیشنهاد انکشاف تخاذ می نماید. به طور کلی نظارت این کمیسیون و تدابیر لازم را در جهت رفع آنها ا

لوایح و  تطبیق ق . ا  برای رئیس جمهور و شورای ملی، تشخیص عدم مغایرت قوانین، مقررات،جهت قوانین مورد نیاز 

حقوق  ت خلاف ق . ا  در موردیر دولتی با ق . ا ، تشخیص اجراآسسات و سازمانهای دولتی و غطرزالعمل های ادارات، مؤ

گیرنده؛ های نظارت این کمیسیون عمدتاً دربرگیرد. روش ت فاقد مبنای قانونی صورت میاساسی اتباع و دریافت اجراآ

سسات و سازمانهای دولتی و غیر نظارت به ادارات، مؤ تهیا، اعزام س جمهوربررسی فرامین و احکام صادره توسط رئی

همکاری با کمیسیون  سسات و سازمانهای دولتی و غیر دولتی به جلسات کمیسیون،دارات، مؤدولتی، دعوت از مسئولان ا

ع و گزارش از موارد د جلوگیری از نقض حقوق بشری و حقوق اساسی اتبارمستقل حقوق بشر و سایر مراجع مربوط در مو

 باشد.تخطی و تخلف از احکام ق . ا  به رئیس جمهور می
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 فصل سوم

 تحلیل محیطی
 

کمیسیون مستقل نظارت بر تطبیق قانون تحلیل نقاط قوت، فرصت ها، ضعف ها و خطرات در 

 اساسی

طریق مطالعات میز مدور  زا( SWOTها و تهدیدات ) ، فرصتهاها، ضعفاین پلان استراتیژیک ارزیابی قوتبرای ترتیب 

ته ورت گرفصکارمندان کمیسیون و سایر اشخاص مربوطه خارج از کمیسیون، وسیع با رئیس، اعضا و  هایو مصاحبه

 است.

  مثبت منفی

 داخلی  هاقوت هاضعف

 خارجی   هافرصت هاچالش

 

 فرصت ها:

o ؛صوصیخهای دولتی و آگاهی قانون اساسی با سایر نهاد موجودیت همکاری خوب میان دیپارتمنت ارتباطات و 

o  همکاران انکشاف بین المللی )دریافت کمک هایUSAID، Max Planck روژه پ، افزایش معاشات از طریق

 .(بالمقطع طور ، جلب متخصصین حقوقیبانک جهانی
 

 چالش ها:

ه این جایگاه فعلا کدارد  به جایگاه و موقف خود کمیسیون برای اینکه مورد توجه قرار گیرد، نیازجدی به اعتماد بخشی

 باشد. دلایل آن قرار ذیل است:قوی نمی

o با تفصیلات لازم در قانون اساسی؛بینی شده  نبود حکم پیش 

o یت قوی؛نداشتن مامور 
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o یون؛عدم وضاحت در نقش کمیس 

o ؛عدم آگاهی لازم عامه از کمیسیون 

o های دخ از نهادریافت پاسبا کمیسیون مخصوصا  های دولتیاز جانب سایر نهاد تیمی عدم تشریک مساعی و کار

 گیرد؛می وقت طولانی را دربر ذیربط،

o و ومات معل وده محدتبادلباشد اما  یی میآسیا کشور های قانون اساسی کمیسیون یکی از اعضای انجمن محاکم

 دارد؛ های تخصصی خارجیبا نهادافکار 

o   منیتی.نسبت مشکلات ا از تطبیق قانون اساسی ی مناطق جهت آگاهی دهی و نظارتدسترسی به بعضعدم 
 

 ها:قوت

o  ؛تحت عنوان اداره دولتی تمویل آنقانون اساسی و  ۱۵۷ایجاد کمیسیون بر مبنای حکم ماده   

o رفت و پیش تدارکات و غیره( ) مالی، منابع بشری،طرزالعمل های کمیسیون از جمله وضعتنظیم درست امور

 از آن؛ و گزارش دهی سالانه ،خوب سیستم پلانگذاری ربعوار

o  آنها؛‘ اهداف بازدهی’تمنت ها به  دستیابی دیپار 

o ؛میان دیپارتمنت های تخصصی لازم و بموقع تشریک مساعی همکاری و 

o د امور نظارت توسط دیپارتمنت ها؛از چک لست برای پیشبر استفاده 

o  ریق ان از طو جلب حمایت ها در زمینه آموزش کارمند نیازمندی های آموزشی ،بی های سالانهارزیاتکمیل

 خدمات ملکی. س پلانک، وزارت معارف و انستیتوتماکبنیاد 

 ها:ضعف

 منابع مادی:

o به گونه  راسلکی حمایت از دیپارتمنت های م وظیفه دنتوان دیگر سبب شده است تا موقعیت دارالانشاء در محل

 ایده آل انجام دهد.

o ؛نداشتن کتابخانه 

o کم بودن حجم انترنت. 

 منابع بشری:

o یسیون؛های تخصصی کم عدم امکان دستیابی به نتایج متوقعه به نسبت کمبود کارمندان در دیپارتمنت 

o   ؛طولانی شدن زمان تقرر کارمندانها و  بستخالی بودن  

o ؛کم بودن تعداد کارمندان زن 
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o  وب به دهی خ نمرهنا کارایی ارزیابی کارمندان به مثابه یک وسیله یادگیری برای آنها به سبب گرایش به

 ؛کارمندان

o   .استفاده محدود از سیستم مکافات و مجازات 

 

 منابع مالی:

o  ؛یدر زمینه جلب حمایت  فعالانه دونر های بین المللکمیسیون خارجه بخش ارتباط عدم موفقیت 

o ؛بودجه انکشافی عدم موجودیت 

 نبود پالیسی ها:

o بدون ها، هماهنگی میان دیپارتمنتیها و پالیسدیپارتمنت مشارکت اطلاعات میان یسی واضحعدم موجودیت پال

 که از طریق کمیشنر ها تسهیل گردد؛این

o /؛ادارت و شهروندانها با شریک سازی یافته نیاز به وضع پالیسی همگانی 

o برای معرفی کمیسیون به شهروندان؛ عدم موجودیت پالیسی 

o برای نظارت؛ی اولویت بندی نهاد ها و احکام قانون اساسی عدم موجودیت پالیس 

o  د عمت سوانکه از  یاشخاص دهی از احکام قانون اساسی برای شهروندان بخصوص آگاهیعدم موجودیت پالیسی

 ؛محروم اند

o جندر در کمیسیون. عدم موجودیت پالیسی 
 

 ماموریت:قانون و 

o  انون اساسی پیش بینی نگردیده است؛کمیسیون با تفصیلات لازم در قماموریت 

o  عیف براینی یک ماموریت ضباشد. مانند پیش بی کمیسیون، دارای یک سلسله نارسایی ها میقانون فعلی 

 کمیسیون؛

o ست.اشده  باعث خدشه دار شدن هویت قوی این نهاددر قانون اساسی  عدم وضاحت مفهومی نقش کمیسون 
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 چهارمفصل 

 استراتیژیک پلان اجرای
 

  ی کمیسیوناقدامات در جهت تحقق اهداف انکشاف. 1

شخص استراتیژیک یک رهبر/ ، فیصله بعمل آمد تا برای تحقق هریک از اهداف مکمیسیون یغرض تحقق اهداف انکشاف

خواهد کرد. این کمیته ها بصورت منظم ل، کمیته های کاری را ایجاد ومسؤول تعیین گردد. این شخص مسؤشخص 

در کمیسیون پیشنهاد خواهد نمود.  به مقام ها را برای تائیدها و سایر مسودهدویر جلسه داده، پیش نویس پالیسیت

انکشافی، کمیته مربوطه منحل می گردد. اشخاص مسؤول قرار ذیل تعیین گردیده  صورت دستیابی به هریک از اهداف

 اند:

 جایگاه کمیسیون  تثبیت( 1.1هدف )

 اجراء کننده مقاصد
 زمان اجرا

۱۳۹۸ ۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ ۱۴۰۲ 

ــانو بینــی ن کمیســیون و پیشتعــدیل ق

( ) دارای ضـمانت اجـراء ماموریت قـوی

 برای کمیسیون

 رئیس دفتر مقام کمیسیون

     

ین پالیسی مشخص در زمینه نظارت تدو

. ا  اعـم در ثر و بـازده بـر تطبیـق ق مؤ

 سکتور دولتی و خصوصی

رئیس دیپارتمنت نظـارت از 

تطبیــق ق.ا در مؤسســات و 

 سازمانهای غیر دولتی

     

تــدوین پالیســی مشــخص در زمنیــه 

دهــی مــوارد تخطــی و شراچگــونگی گز

رئیس خلف از احکام مربوط به ق . ا  به ت

 ها و شهروندانانهجمهور، رس

رئیس دیپارتمنت نظـارت از 

اجراآت ادارت تطبیق ق.ا بر 

 دولتی

     

تدوین پالیسی مشـخص در زمینـه نشـر 

سـه ق . ا  به گونـه  مجموعه موارد نقض

 و سالانه ماهه

رئیس دیپارتمنت نظـارت از 

ت اتطبیق ق.ا بر اجراآت ادار

 دولتی

     



  
  
 

 
 

 
 _______________________ 

 
 برنامه استراتیژیک ۱۳۹۸- ۱۴۰۲

 کمیسیون مستقل نظارت بر تطبیق قانون اساسی
14  

افـت ایجاد طرزالعمل برای چگـونگی دری

گان ) عرایض و شکایات مراجعـه کننـده

در رابطـه بـه نقـض حقـوق  شهروندان (

 اساسی شان

رئیس دیپارتمنت نظـارت از 

تطبیق ق.ا بر اجراآت ادارت 

 دولتی

     

یان افزایش سطح هماهنگی و همکاری م

 کمیسیون و سایر ادارات دولتی

رئیس دیپارتمنت ارتبـاط و 

 آگاهی از قانون اساسی

     

ن افزایش سطح هماهنگی و همکاری میا

 های بین المللیکمیسیون و نهاد

      دارالانشاء عمومی رئیس

ــق و  ــور تحقی ــه منظ ــدوین پالیســی ب ت

 انکشاف قوانین

رئیس دیپارتمنت تحقیـق و 

 انکشاف قوانین

     

 

 ت و افزایش کاراییآ( بهبود در اجرا 1.2هدف ) 

 اجراء کننده مقاصد
 زمان اجرا

۱۳۹۸ ۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ ۱۴۰۲ 

ه زمینـــپالیســـی مشـــخص در  تـــدوین

 هامشارکت اطلاعات میان دیپارتمنت

رئیس دیپارتمنت تحقیـق 

 اف قوانینشکو ان

     

پالیسی مشخص در زمینه آگـاهی  تدوین

 دهی شهروندان از قانون اساسی

رئیس دیپارتمنت ارتباط و 

 آگاهی از قانون اساسی

     

      کارشناس جندر تدوین پالیسی جندر

زمینه آموزش تدوین پالیسی مشخص در 

 و ارتقای ظرفیت کارکنان
 رئیس منابع بشری

     

قراری خص در زمینه برتدوین پالیسی مش

ــزایش   ــات و اف ــازات و مکاف ــتم مج سیس

 سطح مسئولیت پذیری و پاسخگویی

 رئیس منابع بشری

     

اسـب سـازی بخـش هـای مســلکی و نمت

اداری کمیســـیون و بازســـازی تشـــکیل 

بازنگری و  بخش های مسلکی کمیسیون)

 تقسیم مجدد وظایف دیپارتمنت ها(

 رئیس منابع بشری
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 ( افزایش فهم قانون اساسی  1.3هدف ) 

 ء کنندهاجرا مقاصد
 زمان اجرا

۱۳۹۸ ۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ ۱۴۰۲ 

حقـوقی،  –ایجاد مرکز تحقیقـات علمـی 

جهــت انجــام مطالعــات روی انکشــاف 

 مطالعات مربوط به ق . ا  و سایر قوانین

ــت  ــیس دیپارتمن رئ

ــاف  ــق و انکش تحقی

 قوانین

     

 –تغییر مجله ق . ا  بـه فصـلنامه علمـی 

 تخصصی ق . ا 

ــات و  ــت اطلاع آمری

 ارتباط عامه

     

تـــدوین پالیســـی مشـــخص در زمینـــه 

دریافـت ی مطالعه قـوانین نافـذ و چگونک

 قضات آن با ق . ا تنا

ــت  ــیس دیپارتمن رئ

مطالعـــه قـــوانین و 

دریافت تناقضات آن 

 با ق.ا

     

ــــوزش ایجاد کتابخانه ــــر آم و  آم

 انکشاف اداره

     

تــدوین فرهنــگ قــاموس اصــطلاحات 

 حقوقی

ــت  ــیس دیپارتمن رئ

مطالعـــه قـــوانین و 

دریافت تناقضات آن 

 با قانون اساسی

     

 

 ها و تجهیزاتتقویت زیر ساخت(   1.4هدف ) 

 اجراء کننده مقاصد
 زمان اجراء

۱۳۹۸ ۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ ۱۴۰۲ 

ز سـاختن کمیسـیون بـا تعمیـر مجه

 دایمی
 ءدارالانشا عمومی سرئی

     

ل منــابع تخنیکــی مــورد نیــاز تکمیــ

 کمیسیون
 دارالانشاء عمومی یسرئ

     

زات خریـداری وســایط و ســایر تجهیــ

 ونیمورد نیاز کمیسترانسپورتی 
 دارالانشاء عمومی یسرئ

     

ــــت و مجهز ــــت انترن       آمر تکنالوژی معلوماتیســــازی تقوی
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کمیسیون با سیستم ارتباط داخلـی و 

 خارجی الکترونیکی

      رئیس منابع بشری ایجاد شعبات ولایتی کمیسیون

 

 هـ. ش۱۴۰۲ – ۱۳۹۸نتایج متوقعه برای دوره زمانی . 2

 دولتی و ادارات ها وزارت تبراجراآ قانون اساسی  ازتطبیق نظارت  دیپارتمنت ریاست 2.1

بر تی ت دولادارا و اهاین دیپارتمنت به منظور پلانگذاری، اداره و سازماندهی پروسه های کار نظارت از اجراآت وزارت 

ر کشور ساسی دااحکام قانون  گردیده است، تا از این طریق میزان رعایت و تطبیقاساس احکام قانون اساسی ایجاد 

 افزایش یابد.

زیر را انجام  فعالیت های ۱۴۰۲دیپارتمنت یاد شده در راستای اهداف استراتیژیک کمیسیون کار نموده و الی سال  

 خواهد داد.

 زمان اجراء
 نتایج متوقعه

۱۴۰۲ ۱۴۰۱ ۱۴۰۰ ۱۳۹۹ ۱۳۹۸ 

 نظارتی از احکام ق.ا  های شاخصتعیین      

ه بـنظرداشت تخصیص وظایف قانون اساسی های دولتی با درنظارت از نهاد     

 های مذکورت و اسناد تقنینی مربوطه به نهادوزار هر

ی نظارت از رعایت و تطبیق احکام قانون اساسی در سـکتور عـدلی و قضـای     

 ولایات ومرکز  در

 نظارت از رعایت و تطبیق احکام قانون اساسی در سکتور صحی       

 ساسی در سکتور معارفانظارت از رعایت و تطبیق احکام قانون      

 نظارت از رعایت و تطبیق احکام قانون اساسی در سکتور زراعت     

 نظارت از حمایت سکتور خصوصی توسط دولت مطابق احکام قانون اساسی     

نظــارت از  رعایــت و تطبیــق احکــام قــانون اساســی در ســکتور تجــارت و      

 ترانسپورت

ت بـا هایی و قطعی محاکم در مطابقهای نتطبیق  فیصله نظارت از رعایت و     

 قانون اساسی  ۱۲۹ماده 

های عامه در مطابقت با احکام راییها و دانظارت از حمایت دولت از ملکیت     
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 قانون اساسی 

 تدویر کنفرانس ملی نظارت بر تطبیق احکام قانون اساسی     

ادین شهروندان در محابس توسـط کمیسـیون یننظارت از حراست حقوق ب     

 حقوق بشر 

ن تـوان بخشـی بـه معلـولیهای دولت در زمینه حمایـت و نامهبرنظارت از      

 مطابق به احکام قانون اساسی 

اده نظارت از طی مراحل قوانین و فرامین تقنینی با درنظرداشت رعایـت مـ     

 قانون اساسی  ۹۷و  ۷۹،۹۴

 جمهور به اساس احکام قانون اساسی نظارت از مطابقت فرامین رئیس     

نظــارت از رعایــت معاهــدات بــین المللــی توســط دولــت، معاهــداتی کــه      

 افغانستان به آن پیوسته است. 

 های مربوطه آنمیه جهانی حقوق بشر و کنوانسیوننظارت از رعایت اعلا     

رعایـت حقـوق  های دولتی در خصـوصها و نهادت وزارتنظارت از  اجراآ      

 اساسی اتباع 

دعوت مقامات درجـه اول ارگـان هـای دولتـی در جلسـات کمیسـیون در      

 صورت لزوم
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  قانون اساسی در مؤسسات و سازمانهای غیر دولتی تطبیق از نظارت دیپارتمنت  ریاست 2.2

ر مانهای غیو ساز های کار نظارت از اجراآت مؤسساتنگذاری، اداره و سازماندهی پروسهتمنت به منظور پلاراین دیپا

تمامی  سی دردولتی براساس احکام قانون اساسی ایجاد گردیده است، تا چگونگی تطبیق و رعایت احکام قانون اسا

ایش ر جهت افزنها دسازمانها و مؤسسات غیر دولتی را بررسی نموده و از موارد عدم تطبیق قانون اساسی در این سازما

 های مسؤول گزارش دهد.تطبیق احکام قانون اساسی به نهادان میز

یر را انجام زفعالیت های  ۱۴۰۲این دیپارتمنت در راستای تحقق اهداف استراتیژیک کمیسیون کار نموده و تا سال 

 خواهد داد.

 زمان اجراء
 نتایج متوقعه

۱۴۰۲ ۱۴۰۱ ۱۴۰۰ ۱۳۹۹  ۱۳۹۸ 

مؤسسه ۴۰

و سازمان 

 غیر دولتی

 مؤسسه۳۸

و سازمان 

 غیر دولتی

مؤسسه ۳۶

و سازمان 

 غیر دولتی

مؤسسه و ۳۴

سازمان غیر 

 دولتی

مؤسسه ۳۲

و سازمان 

 غیر دولتی

 و سازمان همؤسس ۱۸۰قت و رعایت قانون اساسی در نظارت از مطاب

 غیر دولتی در مرکز )کابل( و ولایات
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 قانون اساسی از گاهیآ و ارتباط دیپارتمنت ریاست 2.3

اسی قانون اس احکام مین ارتباطات با ادارت دولتی جهت آگاهی دهیه منظور اداره و رهبری در عرصه تأدیپارتمنت باین 

 قوق اساسیاز ح افغانستان ایجاد گردیده است، تا مردم نسبت به احکام قانون اساسی آگاهی حاصل نموده، از یک سو

ند، نیز می شو احکام قانون اساسی که ناشی از عدم آگاهیشان آگاهی یابند و از جانب دیگر رویه های عدم رعایت 

 جلوگیری شود.

 خواهد داد. فعالیت های زیر را انجام۱۴۰۲این دیپارتمنت در راستای تحقق اهداف استراتیژیک کمیسیون تا سال 

 

 زمان اجراء
 نتایج متوقعه

۱۴۰۲ ۱۴۰۱ ۱۴۰۰ ۱۳۹۹ ۱۳۹۸ 

 پورکشا ۱۲ ورکشاپ۱۲ ورکشاپ ۱۲ ورکشاپ ۱۲ ورکشاپ ۱۲
 های آگاهی از  قانون اساسی در مرکز وورکشاپتدویر 

 ولایات

 های آگاهی از  قانون اساسی سیمینارتدویر   سمینار ۴ سمینار ۴ سمینار ۴ سمینار ۴ سمینار ۴

 نشست ۳ نشست ۳ نشست ۳ نشست ۳ نشست ۳
های دولتـی و ای هماهنگی با سـازمانهنشستتدویر  

 غیر دولتی 

 میز مدور آگاهی از قانون اساسیتدویر   میز مدور ۲ میز مدور ۲ میز مدور ۲ میز مدور ۲ مدور ۲

 جلد۱۰۰۰۰۰ جلد۱۰۰۰۰۰ جلد۱۰۰۰۰۰

 

 جلد۱۰۰۰۰۰

 

 جلد ۱۰۰۰۰۰

 توزیع قانون اساسی 

 تدریس مسلکی قانون اساسی برنامه ۲ برنامه ۲ برنامه ۲ برنامه ۲ برنامه ۲

 میلیون ۳

مشترک 

 مخابراتی

 میلیون ۳

مشترک 

 مخابراتی

 میلیون ۳

مشترک 

 مخابراتی

 میلیون ۳

مشترک 

 مخابراتی

 میلیون ۳

مشترک 

 مخابراتی

ز اها در ارتباط با آگـاهی از قـانون اساسـی پیامارسال 

 طریق وسایل ارتباطی

 لاساسی در کابهفته قانون ها به ارتباط تطبیق برنامه برنامه ۶۰ برنامه ۶۰ برنامه ۶۰ برنامه ۶۰ برنامه ۶۰

 ولایت ۳۴ ولایت ۳۴ ولایت ۳۴ ولایت ۳۴ ولایت ۳۴
 ها در ارتباط به هفتـه قـانون اساسـی درتطبیق برنامه

 ولایات
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 قوانین انکشاف و  تحقیق دیپارتمنت ریاست 2.4

یجاد ساسی اااین دیپارتمنت مطابق حکم فقره پنجم ماده هشتم قانون کمیسیون مستقل نظارت بر تطبیق قانون 

 نستان غرضی افغاشده که به منظور رهبری و نظارت از تشخیص نیاز های انکشاف قوانین در مطابقت با قانون اساس

 کند.بهتر امور اداره مربوط فعالیت میاجرای 

 جام خواهد داد.های زیر را انفعالیت ۱۴۰۲ن تا سال تای تحقق اهداف استراتیژیک کمیسور راستمنت دراین دیپا

 :در بخش انکشاف 2.4.1

 زمان اجراء

 نتایج متوقعه
۱۴۰۲ ۱۴۰۱ ۱۴۰۰ ۱۳۹۹ ۱۳۹۸ 

 ی:طرح پیشنهاد وضع  قوانین ذیل متکی به مواد قانون اساس     

مراسـم مـذهبی ر اجرای آزادی پیروان سایر ادیان دقانون 

 ؛قانون اساسی ۲ متکی به ماده

قـانون   ۷۱ صلاحیت و وظایف وزرا متکی بـه مـاده قانون

 ؛اساسی

 ؛قانون اساسی ۵۵ مکلفیت عسکری متکی به مادهقانون 

   ۴همتکی به ماد تفتیش و اعلان دارایی شخصیقانون 

 .قانون اساسی

 اساسی: قوانین ذیل متکی به مواد قانون طرح پیشنهاد وضع     

قـانون  ۵۳قانون تنظیم حقوق متقاعدین متکی بـه مـاده 

 ؛اساسی

قــانون  ۶۴ها متکـی بـه مـاده قـانون تأسـیس کمیسـیون

 ؛اساسی

 ؛قانون اساسی ۱۲۱ قانون تفسیر قوانین متکی به ماده

 .اساسی قانون ۱۳۳ قانون محاکمۀ قضات متکی به ماده

 ی:مواد قانون اساسطرح پیشنهاد وضع  قوانین ذیل متکی به      

قـانون  ۱۴۰ جات متکـی بـه مـادهقانون شورا هـای قریـه

 ؛اساسی

قـانون  ۱۴۰ ها متکـی بـه مـادهقانون شورا های ولسـوالی

 ؛اساسی
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 ؛قانون اساسی ۱۰ ن نظام اقتصاد بازار متکی به مادهقانو

قــانون  ۳۵ ن ســازمانهای اجتمــاعی متکــی بــه مــادهقــانو

 اساسی. 

 :قوانین ذیل متکی به مواد قانون اساسیطرح پیشنهاد وضع      

قـانون  ۳۹ ن سفر و اختیـار مسـکن متکـی بـه مـادهقانو

 ؛اساسی

 ۴۸هانتخاب شـغل، پیشـه  و حرفـه متکـی بـه مـاد قانون

 ؛قانون اساسی

قـوای ثلاثـه  قانون اعمال صلاحیت های رئیس جمهور در

 .قانون اساسی ۶۰متکی به ماده 

ــه       ــابق ب ــانون مط ــوان ق ــار عن ــع  چه ــنهاد وض ــرح پیش ط

 نیازمندیهای اجتماعی در روشنایی احکام قانون اساسی 
 

 :در بخش تحقیق 2.4.4

 زمان اجراء
 نتایج متوقعه

۱۴۰۲ ۱۴۰۱ ۱۴۰۰ ۱۳۹۹ ۱۳۹۸ 

 تحقیق روی اصلاح و تعدیل قوانین ذیل:     

قــانون اســترداد متهمــین، مجــرمین و همکــاری عــدلی و 

  ؛قضایی

 ؛قانون منع احتکار

 ؛قانون گمرکات

 .قانون محیط زیست

 تحقیق روی اصلاح و تعدیل قوانین ذیل:     

 ؛تابعیتقانون 

 ؛قانون ترافیک جاده

 ؛قانون محصول صفایی

 .قانون معارف 

 تحقیق روی اصلاح و تعدیل قوانین آتی:     

 ؛مبارزه با مواد مخدر و مسکر قانون
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 ؛هاشاروالیانون ق

 ؛قانون احزاب سیاسی

    .حقوق و امتیازات معلولینقانون 

 تحقیق روی اصلاح و تعدیل قوانین ذیل:      

 ؛قانون تحصیلات عالی ملکی و نظامی 

قانون ترانسپورت و ترانزیت بین المللی جاده در  

 ؛افغانستان

 ؛شکار و ابقای حیات وحشقانون  

  .قانون اجراآت محاکم تجارتی

 
 

 تحقیق روی اصلاح و تعدیل قوانین ذیل:    

 ؛قانون وکلای مدافع

 ؛قانون آزادی بیان

 ؛قانون حمایت حقوق مؤلف، مخترع و مکتشف

 .لرسیدگی به تخلفات اطفاقانون 

 اساسی قانون با تناقضات دریافت و قوانین مطالعه دیپارتمنت ریاست 2.5

تخاذ ه منظور اشور باز تشخیص بموقع تناقضات قوانین نافذه با قانون اساسی ک این دیپارتمنت به منظور حصول اطمینان

 تدابیر لازم برای رفع آنها ایجاد گردیده است.

 نجام خواهد داد.های زیر را افعالیت ۱۴۰۲دیپارتمنت مذکور در راستای تحقق اهداف استراتیژیک کمیسیون الی سال 

 زمان اجراء

 نتایج متوقعه
۱۴۰۲ ۱۴۰۱ ۱۴۰۰ ۱۳۹۹ ۱۳۹۸ 

سند ۴۰

 نافد تقنینی

سند  ۴۰

 نافد تقنینی

سند  ۴۰

 نافد تقنینی

سند  ۴۰

 نافد تقنینی

سند  ۴۰

 نافد تقنینی

ات اسـناد سفارشات در مورد رفع تناقضـ ها وارائه طرح

 های ذیربطتقنینی به ادارات و نهاد

سند  ۵۰

 تقنینی

مسوده  ۵۰

 تقنینی

مسوده  ۵۰

 سند تقنینی

مسوده  ۵۰

 سند تقنینی 

مسوده  ۵۰

 سند تقنینی

تناقضـات  مـورد رفـع سفارشـات در ارائه پیشـنهادات و

بـه کمیتـه قـوانین ازطریـق  اسناد تقنینـیهای مسوده

 مراجع مربوط
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 های حقوقیه مشورهتشریح قانون اساسی و ارائ دیپارتمنت ریاست 2.6

نظارت  ی جهتهای تشریح قانون اساسی و مشوره های حقوق رتمنت به منظور حصول اطمینان از تشخیص نیازاین دیپا

اد اساسی ایج ننده احکام قانونکی تطبیقهانهادکه نزد گردیده تا ابهاماتی درست احکام قانون اساسی، ایجاد قاز تطبی

کمیت بهتر حامینه های حقوقی رفع نموده تا زم قانون اساسی، نظریات و مشورهشود را از طریق ارائه تفسیر احکامی

 قانون اساسی در کشور فراهم گردد.

لیت های زیر را فعا ۱۴۰۲شده در راستای تحقق اهداف استراتیژیک کمیسیون فعالیت نموده و الی سال دیپارتمنت یاد

 دهد.انجام می

 زمان اجراء
 نتایج متوقعه

۱۴۰۲ ۱۴۰۱ ۱۴۰۰ ۱۳۹۹ ۱۳۹۸ 

مورد۱۵ مورد۱۵  مورد۱۵  مورد۱۵   مورد۱۵ 

های حقوقی ها و نظریهمسوده تفاسیر، مشورهتهیه 

ی و قانون کمیسیون بـه در مطابقت به قانون اساس

 های واصلهجواب احاله

 عندالضرورت عندالضرورت عندالضرورت عندالضرورت عندالضرورت

ها و تفاسـیر احکـام ها، مشـورهتهیه مسوده نظریه

قانون اساسـی، طبـق هـدایات و مصـوبات مجلـس 

ــه آن بــه رئــیس جمهــور و ارا کمیســیون جهــت ئ

 شورای ملی

مورد ۱۰ مورد ۱۰  مورد ۱۰  مورد ۱۰   مورد ۱۰ 

های نقض قانون اساسـی و ترتیب و تنظیم گزارش

عدم رعایت آن در قالب نظریه و مشوره حقوقی بر 

 اساس مصوبه مجلس کمیسیون
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 ریاست دفتر مقام کمیسیون: 2.7

 نتایج متوقعه
 زمان اجراء

۱۳۹۸ ۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ ۱۴۰۲ 

مین اهـای روزانـه مقـام کمیسـیون و تـتنظیم ملاقات

 هارتباط مقام کمیسیون با سایر نهادا
     

ترتیب و تکثیر اجندای جلسـات عـادی و فـوق العـاده 

 کمیسیون به شعبات و مراجع ذیربط
     

ن ترتیب مصوبات مجلس عادی و فوق العاده کمیسـیو

 ربط ذی و ارسال آن به شعبات و مراجع
     

مدیریت مدیریت و  پیگری مصوبات  از طریق سیستم 

 (Task Managementوظایف) 
     

      تدارک محل مناسب برای آرشیف اسناد کمیسیون

      احکام و هدایات مقام و تنظیم مراسلات اخذ 

 دارالانشاء عمومی ریاست 2.8

دیده شکیل گرهای اجرایی کمیسیون تتمامی امور اداری و فعالیتیشبرد ریاست عمومی دارالانشای کمیسیون جهت پ

 است.

م گردد، انجاب میعملی که از طرف کمیسیون تصویریاست عمومی دارالانشاء وظایف خود را مطابق احکام قانون و طرزال

 دهد.می

می دیریت عموی و می معلوماتتکنالوژیت اطلاعات و ارتباط عامه، آمریت ریاست منابع بشری، آمریت مالی و اداری، آمر

 تدارکات زیر مجموعه تشکیل ریاست عمومی دارالانشاء است.

ن امور کمیسیو یابی اهداف عمومیکمیسیون بوده و در راستای تحققی دارالانشای کمیسیون در واقع سکرتریت اجرای

 برد.خویش را به پیش می
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 منابع بشریریاست  2.8.1

 نتایج متوقعه
 زمان اجراء

۱۳۹۸ ۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ ۱۴۰۲ 

      انکشاف اداره و اصلاح ساختار تشکیلاتی

      مین منابع انسانیأت

      سازی منابع انسانی موجودظرفیت توسعه و

      مدیریت عملکرد نیروی انسانی

      های خارجیمعرفی کارمندان به بورسیه

      مدیریت سیستم پاداش

      کاریایجاد فضای مناسب 

      آموزش و ارتقای ظرفیت

 آمریت تکنالوژی معلوماتی 2.8.2

 نتایج متوقعه
 زمان اجراء

۱۳۹۸ ۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ ۱۴۰۲ 

درقالب جدید به سه  ودیزاین ویب سایت جدید   طرح

انگلیسی زبان دری، پشتو و  
     

طریق ویب سایت نشر مواد نشراتی از انکشاف و       

های رسمینگهداشتن ایمل آدرسفعال        

بیــل ق های تکنــالوژیکی ازفعــال نگهداشــتن سیســتم

ها، انترنـت، هـا، سـویچروتربورد مایکروتیـک، وای فای

 PBXدستگاه  وایرلس و ثابت وهای تیلفون

     

      انترنت ظرفیت( و سرعت)افرایش بندویت 

ون نگهداشـتن نصب فایروال جهت مصـئ نیازسنجی و

 های تکنالوژیکی کمیسیونها و فایلسیستم
     

قبیــل  فعـال نگهداشــتن تمــام وسـایل تکنــالوژیکی از

 های فوتوکاپیکمپیوترها، پرنترها و ماشین
     

هاعصری سازی انتی وایرس نصب و       
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 آمریت اطلاعات 2.8.3  

 نتایج متوقعه
 زمان اجراء

۱۳۹۸ ۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ ۱۴۰۲ 

      جلد قانون اساسی افغانستان ۵۰۰۰۰۰طبع و چاپ 

      عنوان مجله قانون اساسی ۱۵چاپ 

      سالانه قانون اساسیمجله  ۵چاپ 

      جزوه معرفی کمیسیون ۱۰۰۰۰ترتیب و چاپ 

م دارنده احکـا بر اعلان تبلیغاتی در ۲۰ ترتیب و توزیع

 بیننده  پر هایاساسی از طریق رسانه قانون
     

های کمیسـیون خبرنامه از فعالیت ۵۰۰یب و چاپ ترت

سایت ها، ویبرادیو تلویزیون ملی، سایر رسانه از طریق

 و صفحه فیسبوک کمیسیون 

     

هــای ســالانه ویــدیوی مســتند از فعالیت ۵تهیــه 

ــ ــبکهکمیس ــق ش ــر آن از طری ــاپ و نش های یون و چ

 اجتماعی

     

      قانون اساسیاهی از های رادیویی آگتنظیم برنامه
  

 حسابیآمریت مالی و   2.8.4

 نتایج متوقعه
 زمان اجراء

۱۳۹۸ ۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ ۱۴۰۲ 

      و امتیازات( ارایه خدمات حمایوی ) معاشات، مأکولات 

      تأسیس کتابخانه جذب کمک برای 

امـن، دایمـی و مناسـب  جذب کمک برای اعمار دفتر 

 برای کمیسیون
     

      های انکشافی پلان بودجوی برنامهترتیب 

      ها و دفاع از آن تخصیص به برنامه ترتیب
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 تدارکاتمدیریت عمومی  2.8.5

 نتایج متوقعه
 زمان اجراء

۱۳۹۸ ۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ ۱۴۰۲ 

 ت،رارداد ساختمانی، طبـع، چـاپ، انترنـق  ۳۵امضای 

 وجات وسایل ترانسـپورت، موبـل یه، پطرولیم، پرزهاثاث

 وسایل برقی و  فرنیچر، 

     

 آمریت پلان، نظارت، ارزیابی و ارتباط خارجه  2.9

 نتایج متوقعه
 زمان اجراء

۱۳۹۸ ۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ ۱۴۰۲ 

      های سالانه و اختصاصی کمیسیونپلان ترتیب 

      انکشافی  هایپروپوزل ها وبرنامه ترتیب 

      کاری های و پروسیجر هاپالیسی انکشاف

های رای شـاخصانکشاف و ترتیب میکانیزم نظارت بـ 

 استراتیژیک
     

      انکشاف میکانیزم برای دریافت و ارائه گزارش

های توحید و تحلیل گزارشات دیپارتمنتجمع آوری، 

 کمیسیون
     

مشکلات و موانع کمیسـیون بـه ها، آوردانعکاس دست

 اسـلامی کمیسیون و مقام ریاسـت جمهـوری رهبری

 افغانستان

     

       های پلانیشاخصنظارت از تطبیق 

  NGO مکاری موسسات ملی و بـین المللـی وجلب ه

 ها
     

 ملی،  سساتنامه با مؤامضای تفاهمزمینه سازی برای  

 خارجیهای بین المللی و حکومت
     

سـا و بـرای اعضـا، ر هـای علمـی  سازی سـفرزمینه 

 کمیسیون کارکنان 
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برای  هاارک  بورسیهتدها در زمینه جلب حمایت نهاد 

 کارمندان کمیسیون 
     

 

  تفتیش داخلی آمریت 2.10

 

  

 ءزمان اجرا
 نتایج متوقعه

۱۴۰۲ ۱۴۰۱ ۱۴۰۰ ۱۳۹۹ ۱۳۹۸ 

 های تدارکاتیش قراردادو تفتیبررسی      

  طور قیدی بودجه و مصارف مالیسی رو بر تفتیش     

 بررسی امور جنسی     

 های مسلکیی دیپارتمنتبررسی مصارف مال     

  مقام کمیسیون به تفتیش اجراآتگزارش از ارائه       

 کمیسیون اداریهای تفتیش اجراآت بخش     

 داخلی دیپارتمنت تفتیش تقویت ساختار     
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 م پنج فصل 

 استراتیژیک پلان تطبیق از ارزیابی و نظارت

 تطبیق نظارت و ارزیابی

 فت و تحققپیشر تحقق اهداف مندرج در این استراتیژی میسر نیست، مگر با تطبیق درست و ارزیابی مداوم از چگونکی

 گیرد.ذیل صورت می ارزیابی این استراتیژی به گونهتطبیق و هداف مندرجه این استراتیژی، بناءً ا

 ونگی تطبیقالف: چگ

های مختلف این واحدکارکنان ون توسط یکمیس رئیس و اعضای این استراتیژی تحت رهبریاهداف و مقاصد مندرج 

 گردد.ون تطبیق مییکمیس

یون ه با کمیسالمللی بعد از عقد تفاهمنامهای بینلی، خارجی مقیم افغانستان و نهاددولتی، خصوصی داخ هایسایر نهاد

 ج این استراتیژی سهم خواهند گرفت.اهداف و مقاصد مندردر راستای تحقق 

تباط یابی و ارت، ارزآمریت پلان، نظارتحقق اهداف و مقاصد مندرج این سند مستلزم درک دقیق آن بوده و به این منظور 

ائه ئولین ارگان و مسح از این سند به همه اجراء کنندهها، یک دید روشن و واضمکلف است تا با برگزاری ورکشاپخارجه 

 نماید.

نه که ضم های عملیاتی سالادوین پلانباشد مگر با تصد مندرج این استراتیژی میسر نمیهمچنان تطبیق اهداف و مقا

 باشد.این استراتیژی میچهارم فصل 

 ب: نظارت

ده موارد گیرنرساحه مربوطه صورت گرفته و در ب در تیژی توسط رئیس و اعضای کمیسیونارت از تطبیق این استرانظ 

 باشد.ذیل می

 الانه؛کاری ماهانه، ربعوار و سهایعیین شده از طریق جمع آوری گزارشنظارت از پیشرفت اهداف ت -1

 های بیرونی؛یص یافته در بودجه کمیسیون و کمکنظارت بر چگونگی استفاده از منابع تخص -2

های همکار نهاد مندرج این استراتیژی توسطد های که در راستای تحقق اهداف و مقاصنظارت از تطبیق برنامه -3

 گیرد.داخلی و خارجی صورت می
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 ج: ارزیابی

 گیرد.ارزیابی این استراتیژی در دو مرحله ذیل صورت می

 مرحله میان مدت -1

 عضویت ون و باای تحت ریاست رئیس کمیسیجریان تطبیق این استراتیژی کمیتهدر نیمه اول سال سوم، 

حاظ لت گذشته را از ون ( تشکیل شده و اجراآیرئیس کمیس و متخصصین ) به تشخیص تعدادی از اعضا

 گردد.اذ میی اقدامات اصلاحی مقتضی اتخداشت نتایج ارزیابنمایند و با در نظررزیابی میثریت و مثمریت امؤ

 مرحله نهایی -2

ه و ظرف ون تشکیل شدکمیسای تحت ریاست، رئیس پنجم تطبیق این استراتیژی، کمیتهبعد از تکمیل سال 

را با ، نتایج آنو ضمن تهیه گزارشداده  حصول اهداف و نتایج متوقعه را مورد ارزیابی قراری چگونگیک ماه 

ی ر استراتیژاصله از اجرای این استراتیژی دسازد. تا تجربیات حها و شهروندان شریک میسایر کارکنان، رسانه

 بعدی مورد استفاده قرار گیرد.
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